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1. INTRODUCCION

FONDESCOL, como entidad sin animo de lucro con participacion estatal, se
compromete con una gestidon humana estratégica, ética y eficiente, orientada al
cumplimiento de su mision institucional y al fortalecimiento organizacional basado
en el talento humano como recurso fundamental.

En concordancia con lo establecido por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, especificamente en
la Dimensidn 2: Gestidn Estratégica del Talento Humano, se hace necesario definir
un Plan Estratégico de Talento Humano (PETH) que articule las funciones misionales
y operativas del recurso humano con los objetivos institucionales, promoviendo una
cultura de mejora continua, rendicidon de cuentas, transparencia interna y desarrollo
profesional sostenible.

2. OBJETIVO GENERAL

Asegurar que FONDESCOL cuente con el talento humano adecuado, suficiente y
competente para el cumplimiento de sus objetivos misionales, estratégicos y
operativos durante la vigencia 2025, promoviendo una gestién basada en valores
éticos, legalidad, transparencia y desarrollo profesional sostenible, en concordancia
con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacidon y Gestion (MIPG) y el
Sistema Nacional de Control Interno.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Promover la seleccidn transparente y meritocratica del personal, conforme a
perfiles funcionales actualizados.

o Disefiar e implementar un programa anual de induccién y capacitacién
integral para nuevos y actuales servidores publicos.

e Establecer un proceso sistematico de evaluacion del desempefio
institucional, con retroalimentacion constante y planes de mejora individual
y colectiva.

o Fortalecer el bienestar laboral y el clima organizacional positivo, fomentando
la retencion del talento humano critico.
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e Articular el recurso humano con el Sistema de Control Interno (SCI) y el
MIPG, como herramientas de autoevaluacion institucional.
e Implementar estrategias de prevencion del dafio antijuridico en temas

laborales y contractuales.

e Reforzar la gestion documental del recurso humano, asegurando el archivo
histdrico y digital de hojas de vida, certificaciones, evaluaciones de
desempefio y demas documentos laborales relevantes.

4. MARCO NORMATIVO

NORMATIVA

DESCRIPCION

Constitucion Politica de
Colombia — Articulo 209

Principio de responsabilidad en la gestion publica

Ley 909 de 2004

Sistema Nacional de Gestion del Desempefio y Evaluacion del

Resultado de las Entidades Territoriales

Decreto Unico Reglamentario
1083 de 2015

Régimen general de la funcion publica

Decreto 1499 de 2017

Lineamientos técnicos del MIPG

Documento tipo parametro del
MIPG — Dimension 2: Gestion
Estratégica del Talento
Humano

Marco de planeacion estratégica del recurso humano

Politica de Gestidn Estratégica
del Talento Humano — GETH
2025

Fundamento técnico-institucional del plan

Manual de Procesos y
Procedimientos — FONDESCOL

Define procesos de vinculacion, evaluacion y desvinculacion

2025 laboral
Sistema de Control Interno — . . . .
SCI Vincula la autoevaluacion y monitoreo de practicas laborales

Tabla de Retencion
Documental — Oficina de
Talento Humano (FTH)

Garantiza la trazabilidad y disponibilidad de documentos

laborales

Plan Institucional de Archivos
— PINAR 2025

Apoyo archivistico al ciclo vital del expediente laboral
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5. DEFINICIONES CLAVE
TERMINO DEFINICION TECNICA

Plan Estratégico de Talento
Humano (PETH)

Instrumento técnico que establece estrategias, metas e
indicadores orientados a garantizar la disponibilidad de talento
humano idéneo para alcanzar los objetivos institucionales de
FONDESCOL.

Politica de Gestidn
Estratégica del Talento
Humano (GETH)

Marco normativo que define lineamientos, principios y directrices
sobre la seleccidn, desarrollo, evaluacion y retencion del recurso
humano, conforme a la Ley 909 de 2004 y el Decreto 1499 de
2017.

Plan Anual de Vacantes
(PAV)

Documento que establece las vacantes institucionales por
dependencia, tipo de contrato y perfil funcional, como insumo
esencial del PETH.

Manual de Funciones

Instrumento técnico que describe responsabilidades, competencias
y expectativas laborales de cada cargo institucional.

Evaluacion del Desempeiio

Proceso sistematico mediante el cual se mide el desempefio
individual del personal frente a metas institucionales y personales,
con retroalimentacién y planes de mejora.

Induccién Laboral

Proceso inicial de formacion y socializacion de politicas,
procedimientos, valores y normas internas dirigido a nuevo
personal vinculado.

Formacion Continua

Programa anual de capacitacion en habilidades técnicas, legales,
éticas y transversales del personal activo.

Bienestar Laboral

Conjunto de acciones orientadas a mejorar las condiciones de
trabajo, clima organizacional y calidad de vida del personal.

Clima Laboral / Percepcion
Institucional

Medicion periddica del nivel de satisfaccién, compromiso y
percepcion del personal sobre la gestion institucional, liderazgo y
cultura corporativa.

Tabla de Retencidn
Documental (TRD) — Oficina
de Talento Humano

Instrumento archivistico que permite clasificar, organizar y
gestionar los documentos laborales seguin tiempo de archivo de
gestion, central y disposicion final.

Sistema Electronico de
Gestién Documental (SGDEA)

Plataforma tecnoldgica donde se archivan digitalmente los
expedientes laborales, certificaciones, hojas de vida y otros
documentos generados o recibidos por la Oficina de Talento

Humano.

Auditoria Interna del Recurso
Humano

Revisién técnica realizada por la Oficina de Control Interno para
evaluar cumplimiento normativo, legalidad y eficiencia en la
gestion humana.

Autoevaluacion Institucional
del Personal

Mecanismo de revision continua del desempefio del personal,
articulado al Comité Institucional de Gestion y Desempeio.
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Matriz de Perfiles por

Dependencia

Herramienta que define roles, responsabilidades, competencias y
niveles de cada cargo institucional, utilizada para diagndstico de

brechas y seleccion estratégica.

Sistema de Seleccion

Abreviada

Criterios claros y transparentes usados para la contratacién rapida
de personal bajo modalidades menores, conforme a la normativa

contractual aplicable.

Estudio Previo

Evaluacion obligatoria que se realiza antes de cualquier vinculacion
laboral o contractual, incluyendo revision de antecedentes,

conflictos de interés y cumplimiento normativo.

6. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano — PETH 2025 aplica a:

© N o U A~ W N

Todas las dependencias institucionales de FONDESCOL:

Direccion Ejecutiva

Direccion Administrativa y Juridica (FAJ)

Direccion Administrativa y Financiera (FAF)

Direccién de Planeacion e Infraestructura (FPI)
Oficina de Talento Humano (FTH)

Oficina de las TICs (FTI)
Oficina de Control Interno (FCI)

Areas técnicas especializadas: Recepcidén documental, archivo, PQRSD,

Toda la poblacion laboral y contractual de FONDESCOL:

Servidores publicos

Contratistas bajo régimen estatutario o administrativo

Aliados estratégicos y colaboradores externos que interactian directamente
con procesos internos

Personal temporal o por proyecto vinculado durante la vigencia 2025
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8.

Toda la gestion humana durante la vigencia 2025:
Procesos de seleccidn, vinculacion y contratacion de personal
Evaluacion del desempefio institucional

Induccion, formacion continua y desarrollo profesional
Bienestar laboral y clima organizacional

Gestion documental del expediente laboral

Desvinculaciones y cierre de contratos

Prevencidn del dafio antijuridico y litigios laborales

Fortalecimiento de la cultura institucional basada en valores éticos y legales

Procesos institucionales cubiertos:

Seleccién transparente de personal
Evaluacién del desempefio

Formacion y desarrollo profesional
Bienestar laboral y clima organizacional
Gestidon documental del recurso humano
Control interno sobre cumplimiento laboral

Transparencia activa en temas humanos

Aplicacion en toda la cadena de valor institucional:

Planeacidn: Identificacion de necesidades de talento segun PEI y PAI
Gestion: Implementacion de estrategias de atraccién, induccion y evaluacion

Seguimiento: Monitoreo constante desde el Comité Institucional de Gestion y
Desempeno

Evaluacién: Andlisis de resultados y ajustes anuales del plan
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7. BASE METODOLOGICA

El presente Plan Estratégico de Talento Humano se desarrolla bajo el enfoque PHVA
(Planear — Hacer — Verificar — Actuar), en concordancia con el MIPG, y tiene como

pilares

Diagnostico inicial del estado del recurso humano

Planeacion estratégica de vacantes, formacion y desarrollo organizacional

Ejecucidn de acciones de seleccion, induccién, evaluacion y bienestar

Verificacién del impacto mediante indicadores y auditorias internas

Actuacion correctiva y mejora continua, ajustandose a necesidades reales de

la entidad

8. DIAGNOSTICO INICIAL DEL RECURSO HUMANO

8.1 Situacion actual

Personal existente:

Contratistas:

Distribucion por dependencia:

Brechas identificadas:

1. Falta de
personal técnico | Se detecta necesidad de profesionales o técnicos especializados en areas como
de apoyo en gestién documental electrénica y cumplimiento normativo en proyectos
ciertas estratégicos. Esto afecta la eficiencia en la ejecucién de procesos criticos.
dependencias
2. Débil

percepcién de
capacitacion en
transparencia
durante

Aunque existen politicas claras sobre integridad y seleccion transparente, el
personal percibe poca formacién previa en buenas practicas de contratacion,
SARLAFT, conflicto de interés y principios éticos aplicables al ingreso de nuevos

funcionarios o contratistas.
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procesos de
vinculacién
3. Débil El trabajo interdependencias es funcional, pero no esta bien percibido por el
percepcion de | personal. Hay desconocimiento sobre como las acciones de una oficina impactan
involucramiento | en otras, lo cual puede generar desalineacion operativa, duplicados o retrasos
entre areas en la entrega de productos institucionales.

8.2 Analisis DOFA

TIPO ELEMENTO DESCRIPCION
Disposicion institucional hacia la | Alta direccion apoya el desarrollo del
Fortalezas . X
mejora continua recurso humano
. e, . Posibilidad de usar sistemas
Oportunidades Digitalizacion progresiva e -
electronicos para gestion documental
Debilidades Poca experiencia en seleccion Se requiere mayor formalld_a,d en
técnica estudios previos y seleccion
. Puede afectar continuidad de
Amenazas Rotacion de personal clave

proyectos prioritarios

9. COMPONENTES ESTRATEGICOS DEL PLAN

9.1 Planeacion del Recurso Humano
« Revision del Manual de Funciones y Matriz de Perfiles
« Actualizacidon del Plan Anual de Vacantes (PAV)
« Diagndstico de brechas y necesidades futuras
9.2 Seleccién y Vinculacion Transparente
« Uso de convocatorias publicas y mérito funcional
« Publicacién de resultados en el Portal de Transparencia cuando aplique

« Aplicacién de estudios previos y verificacion de referencias
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9.3 Induccién y Formacién Continua

Programa de induccion obligatorio para nuevo personal

Capacitacion en valores institucionales (integridad, transparencia, SARLAFT)

Talleres trimestrales de sensibilizacion laboral

9.4 Evaluacion del Desempeio

Instrumentos claros de medicion del desempeio

Retroalimentacion individualizada

Inclusion de metas institucionales en la evaluacion

9.5 Bienestar Laboral y Clima Organizacional

Programa de salud ocupacional

Encuestas de clima laboral semestrales

Talleres de mediacién y resolucion de conflictos

9.6 Desvinculacion y Retiro Responsable

Tramitacion agil y respetuosa del fin de relacidén contractual

Entrevista de salida para analisis de motivos y posibles mejoras

Archivo permanente de expedientes laborales

10. METAS E INDICADORES DE GESTION

FUENTE DE
META INDICADOR META ANUAL VERIFICACION
. % de cubrimiento de
Cubrimiento t'o_tal de vacantes seguin > 95% Plan Anual de Vacantes
vacantes criticas - PAV
cronograma
Induccién oportuna de Tiempo promedio de
P induccidn desde < 5 dias habiles | Registro de inducciones
nuevo personal vinculacion
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Evaluacidon completa del | % de personal evaluado . o
b odep o 100% Registros de desempeno
personal durante el aho
. . . > 85% de
Satisfaccion laboral Encuesta de clima laboral ) , Encuesta semestral
satisfaccion
Capacitacién en valores % de personal
pacitacion o de p > 90% Actas de talleres
institucionales participante
Auditoria interna sobre Hallazgos reportados y > 90% de Informe del Comité de
gestion humana gestionados cumplimiento Control Interno
Archivo completo de % de expedientes > 95% Revisién por Control
expedientes laborales actualizados en SGDEA - Interno

11. RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION

DEPENDENCIA

ROL

Oficina de Talento Humano

Lider del Plan, responsable de su ejecucién y seguimiento

Direccion Ejecutiva

Validacion final del documento y asignacion de recursos
humanos y financieros

Comité Institucional de Gestién y
Desempefio

Monitoreo técnico, revision de avances e informe anual

Oficina de Control Interno

Supervision del cumplimiento normativo y de politicas
institucionales

Oficina de las TICs

Soporte tecnoldgico en gestion documental y sistemas de
informacién humana

Direccion Administrativa y Juridica

Asesoria legal en vinculacion, evaluacion de desempeiio y
terminacion de vinculos
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12. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PETH
DESCRIPCI | RESPONSA AREAS INDICADOR DE
MES | ACTIVIDAD ON BLE INVOLUCRADAS GESTION
oy Identificar
Revision del -
vacantes Oficina de
. Manual de P
Junio - : criticas y Talento o
. Funciones y . Todas las Informe de analisis
Diciemb . . necesidades | Humano / . -,
diagnostico S dependencias de dotacion y brechas
re de personal Direccion
de brechas . . .
tecnico Ejecutiva
laborales L
especializado
- Actualizacion
Diseno de )
: de perfiles
perfiles funcionales
Junio - | técnicos y NAeS ¥ | coordinador | Talento Humano, Expedientes
. : publicacion -y , g Ny
Diciemb | lanzamiento de Seleccion | Juridica, Comité de completos de
de vacantes L,
re de / TH Seleccidon postulantes
. en canales
convocatoria |
S internos y
externos
Vincular
Formalizacid nuevo
J_ur_no | n de_z p,ers_onal Oficina de Juridica, Contratos firmados y
Diciemb | vinculaciones | técnicoy Talento ! - S
. - Contratacion publicados (si aplica)
re y firma de |especializado| Humano
contratos en areas
estratégicas
Junio - Induccion
Diciemb obligatoria a
re nuevos
servidores
Pr_ogram_a] de .DUbI'COS’ Coor_dlnador Todas las Asistencia a induccion
induccion incluyendo | de Bienestar dependendias > 100%
institucional | modulo de | Laboral / TH P = °
integridad,
transparenci
ay valores
corporativos
Junio - Evaluacién Evaluacion
Diciemb individualizad
del Jefes o e
re o a del . . Personal directivo y | Evaluacién individual
desempeno inmediatos / . .
; personal, operativo realizada
del primer con TH
semestre

retroalimenta
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cion y planes
de mejora
Junio - Capacitacion
Diciemb sobre
Taller de . )
re ..., | integridad,
sensibilizacio 4 .
conflicto de | Oficina de o .. o, 0
n en valores . , Comité de Etica, Participacion = 90%
institucionale Interes, Talento Control Interno del personal
. SARLAFT y Humano
sy codigo ph
‘- politicas
de ética . .
anticorrupcio
n
Junio - Actividad
Diciemb integradora
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